
Leiderschapsprogramma 2019-2020  

‘Leiderschap’ 

Data 

 Dinsdag 26 november 2019, 13.30-20.00 uur (groep 1) 

 Maandag 2 december 2019, 13.30-20.00 uur (groep 2) 

 Woensdag 4 december 2019, 13.30-20.00 uur (groep 3) 

 

 

Programma van de dag 
 

Tijd Wat 

12.30 Klaarmaken ruimte 

Zowel inrichten van de zaal 

En voorgesprek met de leerbegeleiders (Chris en Leo) 

13.00 Binnendruppelen deelnemers 

13.30 Welkom door de leermanagers 

 Voorstellen Koen/Jesse 

 Overzicht met programma van de dag 

13.45 Waagstukken en leiderschap 

 Elke deelnemer geeft een korte terugkoppeling van een spannend moment in 

zijn/haar waagstuk, een moment van de waarheid, en wat dat van zijn/haar 

leiderschap vroeg. 

 Jesse/Koen luisteren naar de verhalen, en halen daar thema’s, taal en 

voorbeelden uit om later te gebruiken. 

 NB bij een hele grote groep gaan we de opdracht geven om die terugkoppeling in 

groepen van 3 te doen (al dan niet de peergroups) en uit de gezamenlijkheid van 

die verhalen een herkenbaar moment van de waarheid te halen, en dat vervolgens 

plenair terug te koppelen.  

 Terwijl de subgroepen werken kan Jesse/Koen langslopen en fly on the wall zijn. 

 

14.30 Opwarmen 

Het ABC van leiderschap: een blok waarin een aantal korte theoretische noties rondom 

leiderschap geïntroduceerd worden aan de hand van een aantal opdrachten . Ervarend 

leren met gebruik van het hele lijf, dus onder ander bijv. opstellingen.  

15.15 Theorieblok 

Korte introductie van de 19 inzichten van leiderschap (afkomstig uit boek ‘De Kleren van 

de leider’): 

 8 Intrapersoonlijke inzichten 

 5 Interpersoonlijke inzichten 

 5 Organisatie en systeem principes 

15.45 Persoonlijk doorleven 

Serie oefeningen, zowel individueel als in kleine groepjes, om verbinding te maken met 

eigen leiderschapsrol en deze te doorleven. 
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 Wat zijn persoonlijke sterktes 

 Wat zijn persoonlijke ontwikkelpunten, principes die de persoon verder kunnen 

helpen. 

Met steeds reflectie op eigen leiderschapsrol op basis van zelfbeeld, en de perceptie 

van maatjes over de rol en de invulling, maar ook op het collectief.  

 Wat maakt dat principe x voor ons allemaal belangrijk is, en principe y niet aan de 

orde lijkt te zijn. Klopt dat met wat er nodig is in onze afdelingen en in Gelre. 

16.15 De leider als leermeester 

Verdieping van de principes (uit het boek) op basis van verwerking van theorie door de 

deelnemers zelf.  

 Groepjes van minimaal 3 maken rondom een aantal cruciale principes. 

 Die lezen het betreffende hoofdstuk uit het boek (15). 

 Delen 15 minuten met elkaar wat de kernboodschappen zijn. 

 En bedenken hoe ze dit op een actieve en aantrekkelijke wijze gaan delen en 

overbrengen aan de groep, zodat die leren van hun inzichten (10). 

17.00 Break – hapje eten 

17.30 Verdieping van de principes  

 Op basis van de workshops van de groepjes die dat voorbereid hebben worden 3- 

tot 5 principes uitgediept. Plusminus 10 minuten per groep afhankelijk van het 

aantal groepen. 

18.15 Gedeeld leiderschap 

Op een moment dat goed aansluit bij de sessies verzorgd door de deelnemers een 

theorie blokje over de leiderschapsrollen en gedeeld leiderschap (op basis van het boek) 

 Welke rollen zijn er; wat betekenen ze in de praktijk; wat zie je leiders doen-laten, 

die die rol oppakken? 

 Welke rollen horen bij jouw functie? 

 Wat vraagt gedeeld leiderschap van het samenspel? 

 Wat heb jij te ontwikkelen/doen om jouw aandeel in gedeeld leiderschap goed te 

pakken? 

19.00 Eindreflectie 

 Het leiderschaps- ontwikkelings lemniscaat introduceren als kapstok voor de 

reflectie. 

 Individueel: wat neem ik mee aan inzichten en hoe vertaal ik dat naar een concreet 

actieplan voor mezelf om aan mijn leiderschapsuitdagingen te blijven werken? 

 Met peers, hoe kunnen we elkaar steunen en scherp houden? 

19.45 Doorkijkje naar Seminar 4 

 Aandachtspunten tussen nu en volgende keer. 

 Huiswerk. 

20.00  Afronding 

 


